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Bancas apostam em terceirizacao de advogados para
empresas

Com maior demanda, escritérios tém estruturado setores focados nesses recrutamentos

Por Barbara Pombo — De Sao Paulo

04/04/2022 05h03 - Atualizado ha 4 dias
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Advogada Carla Silverio: terceirizacdo de advogados cresceu porque empresas ndo tinham recursos para contratar, mas tinham
demanda — Foto: Divulga¢do
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Escritérios de advocacia tém investido em uma nova area de negocios. Chama-se
“secondment” e consiste na alocacdo temporaria de advogados em empresas. £ uma
espécie de terceirizacdo, feita de forma pontual ha anos pelas bancas. A diferenca, agora, é
gue essa administracdo ganhou escala e os escritérios tém estruturado setores focados
nesses recrutamentos, a partir das necessidades dos departamentos juridicos das
companhias.

LEIA MAIS:

Escritorios de advocacia criam setor para demandas de saude

Muito se fala em home office, mas minoria da flexibilidade

Novas regras de home office come¢am a valer. Entenda o que muda com a MP

O secondment cresceu durante a pandemia da covid-19 por causa de demandas juridicas
extraordinarias que surgiram, especialmente, com a repactuacgao de contratos. Mas,
segundo advogados, € um nicho promissor no pos-crise sanitaria, por causa da maior abertura
ao trabalho remoto e da vantagem com a reduc¢do de custos de contratacao.

Além da revisdo de contratos, a adaptacao a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e 0
trabalho com ofertas publicas iniciais de a¢des (IPOs) movimentaram esse mercado durante a
pandemia.

No Viseu Advogados, por exemplo, o numero de advogados alocados (chamados de
secondees) passou de 10, em 2019, para 100, no ano passado. “As empresas nao tinham
recursos para contratar, mas tinham demanda, que ndao sabiam se seria permanente ou nao.
Foi a saida”, afirma Carla Silverio, sdcia e responsavel pela area de secondment da banca. Os
clientes atendidos, conta, tem perfil diverso - varejo, financeiras, agronegocios, startups e
multinacionais.

Em vez de contratar o servico juridico que sera prestado pela equipe do escritorio, as
companhias acionam as bancas em busca de profissionais qualificados em certas
especialidades e que possam trabalhar no departamento juridico com dedica¢ao integral, mas
por prazo determinado. Normalmente, de trés meses a um ano.

Os motivos para precisar de um advogado temporario variam. Pode ser por causa de um
projeto ou de uma demanda extraordinaria, para substituir um profissional interno que saiu
de licenga e para contornar restricbes de despesas com contratagdes permanentes.

Na Anima Educacional, a necessidade surgiu com a aquisicdo do Grupo Laureate por R$ 4
bilhdes, em 2020. A equipe juridica interna da Laureate estava subdimensionada e era preciso
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suprir uma demanda imediata. “Era um momento de virada de chave, em que passamos de
mil para 10 mil processos”, conta Humberto Cordella, diretor juridico da Anima.

Dos 72 advogados no departamento juridico atualmente,15 sdo secondees e estao alocados
para demandas de contratos, trabalhista e civil. Trés advogadas que haviam entrado para um
trabalho temporario foram contratadas como gerentes, da area trabalhista, tributaria e
publico-social. “E um modelo seguro, que evita riscos e ainda possibilita testar profissionais”,
diz Cordella.

De acordo com Carla, do Viseu Advogados, o desafio é encontrar de forma agil a pessoa certa
para determinada funcdo. “Até porque ela ficara sob o meu guarda-chuva de
responsabilidade”, afirma.

Gustavo Viseu, sécio do escritério que leva seu sobrenome, conta que ha profissionais no
terceiro ou quarto projeto, alocados inclusive em companhias na Espanha, Portugal e
Austria. “A tecnologia expandiu essas possibilidades de trabalho porque sdo posicdes para
atua¢do remota ou hibrida, de forma temporaria, o que muitas pessoas preferem”, diz.

Foi o caso da advogada Valéria Puglisi, de 50 anos. Pouco antes da pandemia, ela decidiu
morar no interior de Sdo Paulo com a familia. “Queriamos viver em uma casa, com espaco. E
eu tinha vontade de trabalhar remotamente”, conta. Do fim de 2019 para c3, a especialista em
contratos empresariais passou por trés empresas. “Engatei um projeto no outro. Primeiro fiz
uma auditoria, depois cobri uma licenca-maternidade e, agora, estou assessorando uma
empresa que esta comecando.”

O BVA Advogados, com sede em Sao Paulo, também estruturou o secondment. Atualmente,
possui 20 secondees alocados nas areas de contratos, compliance, contencioso, trabalhista e
privacidade. O escritério cede um profissional da propria equipe, se for do interesse do
advogado, ou recruta no mercado.

“Atendemos muitas empresas do setor de tecnologia que ndo tém o porte de uma
multinacional, mas que demandam servicos juridicos”, afirma o advogado Gustavo Fiuza
Quedevez, responsavel pela area.

A demanda, de acordo com ele, aguece normalmente no segundo semestre, quando alguns
segmentos fecham um maior volume de contratos por causa de aumento de producgdo para o
Natal. “Os shoppings, por exemplo, tem um contingente em agosto e setembro, quando
fecham as loca¢des para inaugurac¢do de lojas antes das festas de fim de ano”, diz Quedevez.

Em outras bancas, o secondment também é feito, mas de forma artesanal. Durante a
pandemia, por exemplo, uma advogada do escritério Rubens Naves - que atua especialmente
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com direito administrativo e regulatério - passou dois meses com dedicacdo integral para
auxiliar um cliente a reformular o departamento juridico.

“E uma profissional que j& conhecia as dores do cliente e que repassou as questdes do dia a
dia para os recém-chegados”, conta Marcela Arruda, sécia do escritério. “Funciona bem porque
a empresa busca o apoio onde ele ja tem confianca”, acrescenta.

Para Antonio Moreno, socio do escritorio ASBZ, o secondment também pode gerar uma
relacdo de ganha-ganha pela troca de cultura e conhecimento entre escritorios e empresas,
além de aproximacao do relacionamento corporativo. “Para a empresa é positivo por agregar
conhecimento técnico. E, para os escritorios, para entender a operacao do cliente.”
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Argentina e EUA recolhem chocolate
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