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TributaA8A£o da locaA8A£o redefine o equipment-as-a-service

No final dos anos 1980, Sandra VVandermerwe e Juan Rada cunharam o termo servitizaA8A£o para
descrever empresas que agregavam serviA §os a seus produtos como forma de adicionar valor. Hoje, a
expressA£0 designa sobretudo o model o de negAscios em que o fornecedor retA©m a propriedade do
ativo e comercializa sua capacidade produtiva, disponibilidade ou resultado.

Magnific

Na Adtima dA©cada, o arranjo virou
referA®ncia em setores tA£o diversos quanto
tecnologia dainformaA8A£o, mAjquinas e
equipamentos para construA 8A £0o,
microgeraA8A£0 el A©trica e manufatura de
precisA£0. Previsibilidade de custos,
flexibilidade de escala, desoneraA8A£o do
balanA §o. As vantagens operacionais estA£o
consolidadas. No Brasil, haviamais: uma
assimetria tributAjria estrutural, raramente
nomeada como tal, que tornava o equipment-
as-a-service (EaaS) a?? equipamento como
serviA 8o 4?7 altamente competitivo.

O nA°cleo do EaaS, alocaA8A£o de bens mA3veis, permaneceu fora do campo deincidA®nciado ISS
por forA8a da SA°mula Vinculante nA° 31 do Supremo Tribunal Federa e do veto presidencial ao
subitem 3.01 da Lei Complementar nA° 116 de 2003. A segregaA8A£o contratual entre a parcelade
locaA8A£0 e a parcela de serviA 8o, validada pelo STF na ReclamaA8A£0 nA° 14.290 AgR, permitia
tributar apenas esta A°ltima, a al Aquotas municipais de dois a cinco por cento. A parcelamajoritAjriado
contrato seguia intocada.

Essa engenharia acaba de ser desfeita. A Lei Complementar nA° 214 de 2025 incluiu expressamente a
locaA8A£0, 0 arrendamento e a cessA£0 temporA jria de bens no campo de incidAanciado IBS e da CBS
(artigo 3A°, A§ 3A9). Contratos firmados antes de 2026 foram precificados para uma realidade

tributA jria que pode ter deixado de existir.

Fim da vantagem tributAjriaimplAcita

No regime anterior, a carga efetiva sobre a parcela de locaA8A£o era, parafins prAijticos, nula,
eventual mente alcanA 8ada por PIS e Cofins a depender do regime do prestador, jamais por 1SS ou,
ICMS, exceA8A£o feita aos contratos de locaA 8A£0 ou arrendamento considerados operaA 8A pes de
venda disfarA8ada. No novo sistema, a mesma parcelaintegraabase do VA dual, cujaaAquota de
referAncia A© estimada em 28%. Em um contrato tApico de R$ 100 mil mensais, com R$ 70 mil
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alocados A locaA8A£o, atransiASA£o produz R$ 19,6 mil de tributo adicional sobre uma rubrica antes
intocada. Estrutural, nA£o circunstancial.

A objeA8A£o previsAvel A© que anA£o cumulatividade ampla e financeirada L C 214 atenuaria o
choque, ao assegurar ao tomador crA©dito do IBS e da CBS incidentes. Setores intensivos em

serviA §os, principais contratantes de EaaS, historicamente operam com baixa absorA8A£o de
crA@ditos. E o creditamento, ainda que pleno, nA£o desfaz o desequil Abrio de contratos cujos preA §os
foram modelados sob premissas radicalmente distintas das que passam avigorar.

A resposta contratual imediata parece A3bvia: clA jusula de gross-up que repasse ao tomador qual quer
majoraA8A£0 tributA jriaincidente sobre a operaA8A£0. NecessA jria para proteger a margem do
prestador, nem sempre soluA8A£0. O gross-up desloca o problema para a outra ponta do contrato, e que
agoratem motivo parafazer acontainteira.

Adquirido o equipamento diretamente, a nA£o cumulatividade ampla assegura ao tomador crA©dito
integral e imediato de IBS e CBS sobre o preA8o de aquisiA8A£o. O ativo entra no balanA o com
crA©dito cheio. No EaaS com gross-up, o tomador suportarAj os mesmos tributos mensalmente sobre a
totalidade da contraprestaA 8A£0, que embute NA£0 apenas o valor do equipamento, mas o custo de
capital do prestador, suamargem e o risco de obsolescAancia.

A compradireta tributa o preA8§o do ativo. O EaaS tributa 0 modelo de negAsciosinteiro.

Novos riscos na cadeia contr atual

A anAjlisetarifAjria esconde outro estrato. Model os de servitizaA 8A£0 envolvem ecossistemas com
mAZltiplos subcontratados, manutenA8A£0 de campo, reposiA8A£0 de peA §as, monitoramento remoto.
A LC 214 ampliou substancia mente as hipAsteses de responsabilidade solidAjriapelo IBS e CBS. Pelo
artigo 24, inciso |, quem toma serviA 8o nA£o acobertado por documento fiscal idA”neo responde
solidariamente pelo tributo, sem benefAcio de ordem. Basta que o subcontratado de manutenA8A£0o de
uma frota opere com irregul aridades capazes de comprometer aidoneidade do documento fiscal para que
o Fisco volte a cobranA §a contra o tomador, a grande indA°stria que sequer conhecia a existAancia
daquele prestador regional. Garantidor fiscal involuntAjrio de toda a cadeia.

A servitizaA8A£0 nA£0o estA | condenada como modelo. A |A3gica operacional permanece intacta:
acesso em vez de propriedade, resultado em vez de ativo. Onde as vantagens operacionais compensem a
nova desvantagem tributA jria, equipamentos mA©dicos de ponta, infraestrutura de data centers, ativos
de depreciaA 8A£0 acelerada e manutenA8A£0 complexa, o EaaS continuarAj se justificando.

Em segmentos de ativos padronizados e vida A°til longa, como empilhadeiras ou frotas de veAculos, a
viabilidade do modelo passa a ser legitimamente questionAjvel. Resta certo que contratos de longo prazo
firmados antes da reforma exigem revisA£0o capaz de enfrentar, a0 mesmo tempo, o reequil Abrio
econA”mico-financeiro, o redesenho da arquitetura de faturamento A luz do artigo 7A°dalLC 214 ea
blindagem contra a responsabilidade solidAjria por meio de clA jusulas de compliance tributA jrio com
subcontratados.
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A economiado acesso nA£o acabou. Mas perdeu o subsédio fiscal silencioso que atornava altamente
competitiva. Quem nA£o refizer a conta agora descobrirAj em 2027 que seu contrato de EaaS se
converteu no mais caro dos passivos: aquele que foi celebrado como vantagem.
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