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Lorice Scalise, presidente da Roche Farma Brasil, defende no podcast Ouga aqui =
que a Unica seguranca é poder aprender

‘Eu sempre me permiti arriscar e
tomar posicoes sabendo 60%’

Lorice Scalise, presidente da Roche Farma Brasil, defende no podcast que a Unica seguranca é
poder aprender

Por Fernanda Gongcalves — De Sio Paulo O C Presentear matéria ( Seguir no G)

24/08/2026 05h03 - Atualizado ha um dia

Lorice Scalise construiu uma carreira

internacional sem se sentir totalmente

segura. Nascida em Borborema (SP),

estudou em escola publica, aprendeu

inglés aos 35 anos de idade, deixou um

filho no Brasil ao se mudar para a Suica e
enfrentou culturas nas quais era uma

das poucas mulheres. Hoje, a frente da

Roche Farma Brasil, defende uma

lideranca baseada em transparéncia, na diversidade e na capacidade
de questionar as “verdades” do mundo corporativo.

“Talvez a Unica coisa em que eu tenha seguranca € que se todo mundo
pode aprender, eu também posso”, afirma em conversa com Stela
Campos, editora de Carreira do Valor, e Thiago Barbosa, gerente de
produtos digitais da CBN, no podcast “CBN Professional”. “Eu sempre
me permiti arriscar e tomar posicdes sabendo 60% daquilo. Os outros
40% eu vou correr atras”.
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Leia também:

Trump chama Carney e Ford, de Ontario, de
‘palhacos’ que precisam ‘entrar na linha’

A nova pesquisa Quaest para o governo do PA apos
vazamento de video intimo

A atual presidente da Roche se formou como farmacéutica, pela
Universidade Estadual Paulista (Unesp). Ha 26 anos na empresa, ela
ocupou o cargo de representante de vendas, passou por posi¢des
estratégicas e chegou a gerente-geral interina. Em 2014, conquistou a
posicdo de lider internacional de negdcios na Suica.

Nesse momento, uma decisao dificil envolvendo sua familia precisou
ser tomada. “Nao existe divisdo entre trabalho e vida pessoal. Qualquer
decisdo que vocé tomar vai afetar tudo”, pontua.

» ‘Saber ocupar espacos é estratégia de lideranca’

« ‘Precisamos acompanhar a evolucao da tecnologia sem medo’,
diz Mari Pinudo, CEO da Adobe no Brasil

. ‘Eimportante entregar sempre antes e mais do que peden’, diz
Fabio Leite, presidente da DuPont na AL

“Quando eu decidi ir para a Suica, meu filho mais novo tinha 9 anos. Eu
teria que ficar 15 dias na Suica e 15 dias no Japao, nao havia a menor
condic¢do de té-lo comigo”, recorda. “Entdo, naquele momento, eu
decidi, em comum acordo com o pai dele, que ele ficaria no Brasil. E
uma decisdo dificilima, porque a gente vive numa sociedade onde os
filnos sdo dos dois, mas a responsabilidade é majoritariamente da
mae”, relata. “A gente precisa estar muito seguro naquilo que acredita
para desafiar o olhar do outro e manter a nossa verdade”.
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Em 2017, surgiu um novo desafio: se tornar country manager na
Argentina, experiéncia que lhe rendeu aprendizados sobre como lidar
com pessoas. “Quando eu cheguei |3, 1 dolar eram 18 pesos. Quando
eu sai, 1 délar eram 1.200 pesos. Isso ndo tem a ver s6 com o custo da
operacao, tem a ver com a frustracao daquelas pessoas”, explica.
“Imagina vocé liderar uma equipe onde a pessoa vem trabalhar de
manha extremamente frustrada? Ela tinha o sonho de comprar uma
casa e isso acabou. Ela tinha o desejo de mandar os filhos estudarem
em algum lugar, acabou. Ela tinha esperanca de fazer uma viagem, nao
tem mais. Entdo, ndo da para vocé fazer uma gestao sem entender
guem € o outro, o que esta acontecendo com aquela pessoa”.

“Nao da para fazer uma gestdo sem entender quem é o outro, 0 que esta acontecendo com aquela pessoa”, diz
Scalise — Foto: Gabriel Reis/Valor
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aumentar mulheres em posicao de lideranca e pessoas de paises sub-
representados, e isso foi fundamental para a minha promocao”, conta.

“Eu nunca questionei a minha capacidade. Acho um absurdo quando
alguém fala: ‘eu quero ser promovido pelo meu valor’. Se vocé nado esta
dentro daquele modelo, mesmo que vocé seja extremamente
competente, vocé nado vai ser visto. Entao, eu acho que as cotas me
proporcionaram visibilidade”, reflete.

66

A partir da sua verdade e da sua singularidade,
vocé constréi a sua posicao de lideranca”

— Lorice Scalise

Na sua visao, quando uma mulher chega a uma posicao de lideranca,
ela comeca a desconstruir modelos, padrdes e arquétipos para
construir outros. “O que eu quero construir € um modelo onde
qualquer pessoa entenda que ela pode exercer este lugar desde o ser
unico que ela é. A partir da sua verdade e da sua singularidade, vocé
constrdéi a sua posi¢do de lideranca”, declara.

Dentro do modelo que vem construindo, Scalise procura fomentar
uma cultura de transparéncia e participa¢ao das equipes. “Eu gosto
muito do olhar do outro. Um grande lider para mim é aquele que
reconhece as pessoas”, afirma.

“Existe uma prerrogativa de que a posi¢ao de gerente geral, de CEO, é
uma posic¢ao solitaria, que vocé tem que fazer tudo sozinho. Eu ndo
acredito nisso. Eu acredito que numa organizacdo vocé tem o dever de
compartilhar de forma honesta e transparente os projetos e as
mudancas para que as pessoas possam ter o direito de dizer se
querem fazer parte ou nao”, elabora.

Para que isso funcione na pratica, a executiva pontua que € necessario
haver clareza em relacdo aos propositos e objetivos. “E, dentro dessa
clareza, é preciso saber qual nivel de informacao faz sentido para as
pessoas. E o que faz sentido para elas? Aquilo que afeta a vida delas”,
explica.
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Scalise acredita ainda na importancia de se cercar das pessoas certas.
“Pessoas em que vocé confie criticamente, que inclusive te causem
algum desconforto, porque vocé s6 faz uma mudancga quando aquilo
esta te incomodando um pouco”, observa.

Para os lideres que se sentem solitarios, sua recomendacao € simples:
“ndo seja solitario, essa € a minha dica”. No episédio completo do
podcast, disponivel no site da CBN, nos streamings Spotify e Apple
Podcasts e nos canais do YouTube do Valor e da CBN, a executiva fala
sobre as particularidades do setor farmacéutico, a matematica do
custo das medicacBes para doencas raras e de sua experiéncia
trabalhando no Japao.

Conheca o Valor One
Acompanhe os mercados com nossas ferramentas ACESSAR GRATUITAMENTE »
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LG Geladeira LG Side by Side 509 litros 220V Compressor
Inverter GC-B187PQAM

Get more information on the LG GC-B187PQAM. Click for pictures, reviews, and tech
specs for the LG Geladeira Side by Side LG 519L com Compressor Inverter.

LG Electronics BR | Patrocinado ( Comprar )

Geladeira Frost Free French Door 3 Portas Branca Brastemp - Bro85mb
110V

A geladeira brastemp frost free french door bro85mb 559 litros possui um design
surpreendente por fora e por dentro e tecnologia de refrigeragédo para preservar seus...

Brastemp | Patrocinado ( Comprar )
Geladeira Electrolux Frost Free Inverter 440L Efficient com AutoSense
Side by Side cor Inox Look (1S4S) 127V

A Geladeira Electrolux Frost Free 1S4S tem capacidade para 440L e é de modelo side
by side, que proporciona praticidade e eficiéncia no seu dia a dia, além de apresenta...

Loja Virtual Electrolux | Patrocinado ( Clique )
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